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1. Contexte et Justification

Le programme Afrique de FFI soutient actuellement des opérations dans 13 pays d'Afrique occidentale,
centrale, orientale et australe et met en ceuvre une série de projets axés sur la conservation des espéces
terrestres et marines et la conservation des habitats. Elle appuie également la planification, la gestion des
aires protégées, le développement institutionnel et le renforcement des capacités, I'utilisation durable et les
initiatives de gestion de la faune axées sur la communauté.

Pour mener a bien sa mission en Afrique, FFI utilise différentes approches pour travailler avec des
partenaires locaux afin de se concentrer sur l'utilisation durable et la gestion des ressources naturelles
comme moyen de conservation efficace a long terme.

En Guinée, FFI concentre ses efforts de conservation au sein de la réserve de biosphére de Ziama (MAB) y
compris le paysage forestier transfrontalier libérienne, en partenariat avec l'autorité statutaire responsable
de la gestion de la dite réserve, le Centre Forestier de N'Zérékoré (CFZ).

Cette réserve abrite d'importantes parties intactes de la forét de Haute Guinée, riches en especes
endémiques et en voie de disparition que I'on ne trouve nulle part ailleurs. Cette forét est menacée par des
activités humaines, telles que I'expansion de l'agriculture sur terres brilés, le braconnage et les conflits
hommes faune sauvage. Ces menaces sont associées au faible niveau d’évaluation de I'efficacité de gestion
de l'aire protégée pour des prises de décision au moyen de systemes intégrés.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Programme Union Européen PAPFOR, Domaine prioritaire 3, Objectif
spécifique 3.2 (PAPFor : Programme d'Appui pour la Préservation des écosystemes Forestiers en Afrique
de I'Ouest (PAPFor)) du projet il a été retenu un projet « Un paysage : Une vision - Permettre a toutes les
parties prenantes de parvenir a la durabilité pour les personnes, la forét et la faune dans le paysage
de Wologizi-Wonegizi-Ziamay.

La composante 1 Gestion durable des zones protégées et des terres forestieres dans ces activités A1.5
évaluations stratégiques de lI'impact sur I'environnement des initiatives de subsistance du WWZ, le
cas échéant et A2.3 Amélioration de ['efficacité globale de la gestion des Zones humides, telle
qu'évaluée par IMET vise a améliorer durablement I'efficacité de gestion par le renforcement de capacités
des agents de Ziama sur l'utilisation de 'IMET (Outil Intégré pour I'Efficacité de Gestion/Integrated
Mangement Effectiveness Tool) dont une version récente (IMET 2.0) vient d’étre lancée par le programme




BIOPAMA (programme pour la biodiversité et la gestion des aires protégées/Biodiversity and Protected Areas
Management program).

Cette action dans le but de renforcer la capacité du personnel de terrain du CFZ par une approche novatrice
dans le processus de collecte de données, d'analyse et de prise de décision au moyen de systémes intégrés
via IMET.

C’est dans cette optique, FFI en collaboration avec le Centre forestier de N'zérékoré recherche un consultant
Coache pouvant préparer, administrer et faciliter la formation sur IMET a lintention des agents
conservateurs du CFZ via Site Ziama.

2. Objectifs

Objectifs : Ce terme de référence a pour objectif de recruter un consultant Coache pour
développer, administrer et faciliter une formation sur 'IlMET 2.0 de maniére a ce que, au terme de
la formation,

Les apprenants puissent :

= Comprendre les six (06) éléments du cadre d’évaluation de l'efficacité de la gestion des
aires protégées a savoir : contexte, planification, intrants, processus, résultats, et exploiter
les interrelations fonctionnelles entre les 6 éléments susmentionnés ;

= Naviguer de fagon autonome dans l'outil IMET pour :

- Définir le contexte d’intervention et de gestion ;
Analyser et évaluer la gestion des éléments clés de Ziama ;

Evaluer I'efficacité de gestion de Ziama ;

Identifier les réajustements des éléments de planification annuelle ou pluriannuelle de
gestion des aires protégées nécessaires pour I'adoption d’'une approche orientée «
résultat ».

= Effectuer les analyses de I'évaluation, le suivi et la planification et la prise de décision dans
la gestion d’'aires protégées en exploitant les outils d’organisation et d’analyse des
informations et d’aide a la décision.

3. Résultats Attendus

Les résultats attendus de cette formation sont les suivants :
" Les agents conservateurs du CFZ via Site Ziama, bénéficient une mise a niveau adéquate

sur l'utilisation de I'outil IMET

" Les agents utilisateurs de I'outil IMET comprennent et maitrisent bien les éléments du
cadre d’évaluation de I'efficacité de la gestion des aires protégées a savoir :




contexte, planification, intrants, processus, résultats, et exploiter les interrelations fonctionnelles entre
les 6 éléments ;

L’outil est installé et opérationnel au niveau des ordinateurs des personnes dédiées au sein de
'administration du Site Ziama et du Programme FFI ;

Un rapport détaillé de I'évaluation de I'efficacité de gestion de la réserve de Ziama est produit et des
recommandations idoines de gestion formulées.

L’Evaluation IMET faite sur le par le Site Ziama

4. Taches du Consultant

Elaborer une offre technique et financiere qui va étre validée par FFI par le projet avant le démarrage
des activités ;

Développer un module ou support de formation sur 'lMET 2.0 sur la base des attentes exprimées par|
le demandeur et en lien avec les formations déja réalisées par BIOPAMA ;

Mettre en place une stratégie de formation qui permettra aux apprenants surtout la cellule base de
données du Site Ziama et le département FFI de pouvoir & leur tour assurer le renforcement des
capacités agents non encore formés) sur 'lMET (formation des formateurs);

Former les Agents a I'analyse des données IMET, la supervision des campagnes de collecte et la
facilitation du processus de restitution des campagnes IMET ;

Former les techniciens a l'exploitation de la boite a outils COMIT (Coach Observatory Mission
Information Toolkit).

Produire un rapport de I'évaluation de I'efficacité de gestion de la réserve de Ziama

Produire un rapport technique de la formation.

5. Livrables Attendus

Les livrables attendus sont :

Les supports utilisés ou développés pour les besoins de cette mission de formation des techniciens
du Site Ziama sur I'outil IMET

Un support de formation a I'exploitation de la boite a outils COMIT (Coach Observatory Mission
Information Toolkit).

Un rapport de I'évaluation de I'efficacité de gestion de la réserve de Ziama et formuler des
recommandations pour une amélioration continue de l'aire protégée.

Un rapport technique de la formation.




6. Qualifications requises

Le consultant doit justifier :

= Une formation sur I'outil IMET dont la version 2.0.

»= Avoir participé aux formations régionales organisées par BIOPAMA est un atout ;

= Une bonne compréhension et maitrise de I'outil dont la version IMET 2.0 ;

= Une participation a au moins une campagne de collecte de données IMET au sein d’une Aire
Protéger, suivie des phases d’analyse des données et de restitution des résultats ;

» Une capacité avérée a pouvoir administrer et faciliter la formation en francais

= Une maitrise des nouvelles technologies de l'information et de la communication.

= Une expérience de travail sur des outils web en ligne ou offline sera appréciée ;

= Une expérience dans la formation professionnelle, formation d’adultes, formation de formateurs,
formation basée sur les compétences sera un atout ;

= Avoir une bonne connaissance des politiques environnementales, des stratégies et plans d’actions
régionales et nationales en matiére de conservation de la nature et de la lutte contre les changements
climatiques en Afrique de I'Ouest.

7. Contenu des offres

Le contenu de I'offre comprend : D’une part, une offre technique :

= Décrivant la compréhension générale de I'enjeu et des objectifs de la formation ;

= Démontrant I'expertise du consultant proposé, y-compris le CV détaillé, la liste des
expériences pertinentes et si possible au moins une copie d’un rapport pertinent ;

= Décrivant une note méthodologique détaillant I'approche a suivre pour la réalisation de la
formation et des taches assignées, ainsi que l'atteinte des résultats escomptés de cette
formation ;

D’autre part, une offre financiére comprenant :

* Un budget détaillé en lien avec chaque livrable ; les honoraires ventilés par homme/jour et les
autres frais détaillés montrant les quantités et les prix unitaires proposés ; = Le calendrier
de versement

8. Durée et situation de la mission

La durée de la mission est de 10 jours y compris la session de formation ainsi que les phases
préparatoires, de voyage et de rapportage.

La formation se déroulera en guinée dans la région forestiére plus précisément a seredou.

9. Budget




La proposition financiére du consultant doit inclure les honoraires, les voyages, la communication,
et les frais de vie pendant la durée de la formation. Les frais liés a 'organisation de la formation et
des déplacements des participants seront pris en charge par le bureau du programme FFI Guinée.

10. Evaluation des offres

L’offre sélectionnée présentera I'offre technique la plus vigoureuse, remarquée par I'analyse la plus
avancée et I'offre financiére présentant le meilleur rapport prix/qualité selon les critéres cidessous
= La compréhension de la mission (5%)

= La qualification et I'expérience du consultant (40%)
= La qualité de I'offre technique (25%)
= Le montant de I'offre financiere (30%)

11. Modalité de payement

Les frais de la prestation seront payés conformément au tableau ci-dessous :

Produits attendus Montant de I'offre
Note conceptuelle validée 30%
Rapport final de I'étude validé 70%

Total 100%

12. Remise des propositions

Les offres devront parvenir a FFI au plus tard le 28 Septembre 2022 a 23:59 heures (UTC-GMT),
signées et adressées a la Gestionnaire du Bureau sous format PDF protégés, a l'adresse
angeline.bore@fauna-flora.org avec le titre « Recrutement d’un consultant Coaches en IMET».




